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“Attrezziamoci per Guadagnare salute: cuore, gambe, cervello.”

13.39 1



…………Rendere facili le scelte salutariRendere facili le scelte salutariRendere facili le scelte salutariRendere facili le scelte salutari……………………Rendere facili le scelte salutariRendere facili le scelte salutariRendere facili le scelte salutariRendere facili le scelte salutari…………
Il comportamento umano in un sistema complesso…

counseling
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La ruota del cambiamentoLa ruota del cambiamentoLa ruota del cambiamentoLa ruota del cambiamentoLa ruota del cambiamentoLa ruota del cambiamentoLa ruota del cambiamentoLa ruota del cambiamento

Prochaska e DiClemente  1982
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Abstract

Background and aim Studies to measure motivation for behavioural change were developed in Italy 15 years ago, following 
the validation of MAC and MAC2, Italian self-administered questionnaires created for heroin users, tobacco smokers and 
those with alcohol problems. This article presents the validation study of two sets of instruments created to assess 
motivation for change toward healthy nutrition and regular physical activity in Italian adult subjects who require or are 
referred for assessment or treatment to nutrition services. 

Methods and results The two sets of questionnaires (created within the Nutrition Counselling Project connected to the Piano 

Triennale Sicurezza Alimentare 2005–2007 (Food and Nutrition Security Plan 2005–2007) of the Region of Veneto) were 
administered to 431 patients to assess motivation for change toward healthy nutrition and 450 patients to assess 
motivation for change toward regular physical activity. The instruments showed good internal consistency. Exploratory 
and Confirmatory Factor Analysis confirms the consistency with the theoretical assumptions. Reliability and concurrent 
validity yielded strong correlations with the corresponding variables. 

Conclusions The study confirms the validity of the sets of instruments and their consistency with the model. These sets of 
instruments are the first psychometric tools integrating three factors (Discrepancy, Self-Efficacy, Readiness to Change) 
into a three-dimensional model of motivation for change. 

Keywords Motivation for change - Assessment - Nutrition - Weight control - Physical activity - Healthy lifestyles 
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MISURARE LA MOTIVAZIONE MISURARE LA MOTIVAZIONE MISURARE LA MOTIVAZIONE MISURARE LA MOTIVAZIONE MISURARE LA MOTIVAZIONE MISURARE LA MOTIVAZIONE MISURARE LA MOTIVAZIONE MISURARE LA MOTIVAZIONE 
AL CAMBIAMENTOAL CAMBIAMENTOAL CAMBIAMENTOAL CAMBIAMENTOAL CAMBIAMENTOAL CAMBIAMENTOAL CAMBIAMENTOAL CAMBIAMENTO

l’acquisizione e il 
mantenimento di una 
regolare attività fisica

2 SET DI STRUMENTI
che misurano la 

MOTIVAZIONE AL CAMBIAMENTO 
verso

l’acquisizione e il 
mantenimento di una 

alimentazione 

corretta 

EMME3-AFEMME3-AL
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MODELLI  TEORICI  DI MODELLI  TEORICI  DI MODELLI  TEORICI  DI MODELLI  TEORICI  DI MODELLI  TEORICI  DI MODELLI  TEORICI  DI MODELLI  TEORICI  DI MODELLI  TEORICI  DI 
RIFERIMENTORIFERIMENTORIFERIMENTORIFERIMENTORIFERIMENTORIFERIMENTORIFERIMENTORIFERIMENTO

• Modello degli STADI DEL 

CAMBIAMENTO (Prochaska e 

Diclemente 1992)

• Modello a TRE FATTORI

Stabilizzazione

Autoefficacia Frattura interiore

Disponibilità al 
cambiamentoTentazione Importanza
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FATTORI CHE AGISCONO SUL FATTORI CHE AGISCONO SUL FATTORI CHE AGISCONO SUL FATTORI CHE AGISCONO SUL FATTORI CHE AGISCONO SUL FATTORI CHE AGISCONO SUL FATTORI CHE AGISCONO SUL FATTORI CHE AGISCONO SUL 
CAMBIAMENTOCAMBIAMENTOCAMBIAMENTOCAMBIAMENTOCAMBIAMENTOCAMBIAMENTOCAMBIAMENTOCAMBIAMENTO
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COSTRUTTI MISURATICOSTRUTTI MISURATICOSTRUTTI MISURATICOSTRUTTI MISURATI

Gli strumenti forniscono una valutazione della 
presenza nella persona dei seguenti aspetti: 

Stadi del Cambiamento

• Precontemplazione

• Contemplazione

• Determinazione

• Azione

• Mantenimento

Fattori motivazionali

• Auto Efficacia

• Tentazione

• Frattura Interiore

• Importanza

• Disponibilità al cambiamento

• Stabilizzazione 
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Questionario (MAC2-AL R)

� 18 frasi 

� a scala Likert a 7 livelli (da 0 a 6) 

� valuta 9 fattori (2 item per fattore)

Struttura dellStruttura dellStruttura dellStruttura dell’’’’EMME3EMME3EMME3EMME3Struttura dellStruttura dellStruttura dellStruttura dell’’’’EMME3EMME3EMME3EMME3

13.39 10



test (I Ritratti2-AL)
� 9 brevi descrizioni di ipotetiche 

persone che hanno atteggiamenti 
diversi rispetto al comportamento 
considerato

� a scala centesimale 

� valuta 9 fattori (1 item per fattore)

Struttura dellStruttura dellStruttura dellStruttura dell’’’’EMME3EMME3EMME3EMME3Struttura dellStruttura dellStruttura dellStruttura dell’’’’EMME3EMME3EMME3EMME3
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set di scale (VMC-AL)
� 6 domande

� scala analogica centesimale 

� valuta: 
1. Frattura Interiore, 
2. Auto Efficacia, 
3. Disponibilità al cambiamento, 
4. Stabilizzazione del cambiamento, 
5. Tentazione, 
6. Importanza.  

Struttura dellStruttura dellStruttura dellStruttura dell’’’’EMME3EMME3EMME3EMME3Struttura dellStruttura dellStruttura dellStruttura dell’’’’EMME3EMME3EMME3EMME3
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precontemplazione

utente     ““““Forse la mia alimentazione  Forse la mia alimentazione  Forse la mia alimentazione  Forse la mia alimentazione  èèèè poco equilibrata, ma poco equilibrata, ma poco equilibrata, ma poco equilibrata, ma 
per adesso mi va bene cosper adesso mi va bene cosper adesso mi va bene cosper adesso mi va bene così”ì”ì”ì”

Operatore
� Mantenere il contatto
� Dimostrare rispetto e confermare la libertà di 

scelta
� Non scontrarsi con le resistenze
� Evitare dispute e discussioni
� Evocare la consapevolezza e i dubbi
� Fornire informazioni

Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
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contemplazione

utente ““““Da una parte vorrei continuare a mangiare come ho Da una parte vorrei continuare a mangiare come ho Da una parte vorrei continuare a mangiare come ho Da una parte vorrei continuare a mangiare come ho 
sempre fatto e dallsempre fatto e dallsempre fatto e dallsempre fatto e dall’’’’altra so che dovrei darmi una regolataaltra so che dovrei darmi una regolataaltra so che dovrei darmi una regolataaltra so che dovrei darmi una regolata””””

Operatore
� Comprendere l’ambivalenza
� Esaminare i Pro e i Contro  (Bilancia 

decisionale)
� Sottolineare le aree che presentano le maggiori 

contraddizioni

Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
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determinazione

utente ““““Adesso mi sento realmente determinato a Adesso mi sento realmente determinato a Adesso mi sento realmente determinato a Adesso mi sento realmente determinato a 
modificare le mie abitudini alimentarimodificare le mie abitudini alimentarimodificare le mie abitudini alimentarimodificare le mie abitudini alimentari””””

Operatore
� Fornire opportunità praticabili
� Aiutare a determinare le scelte (sviluppare un 

piano d’azione rinforzando la scelta e l’impegno)

Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
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azione

utente “È“È“È“È poco che  ho cambiato le mie abitudini alimentari e poco che  ho cambiato le mie abitudini alimentari e poco che  ho cambiato le mie abitudini alimentari e poco che  ho cambiato le mie abitudini alimentari e 
sto facendo attenzione per continuare cossto facendo attenzione per continuare cossto facendo attenzione per continuare cossto facendo attenzione per continuare cosìììì....””””

Operatore � Sostenere e confermare i successi ottenuti
� Analizzare concretamente i cambiamenti e i loro 

effetti

Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
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mantenimento

utente ““““Sto mantenendo stabilmente abitudini alimentari Sto mantenendo stabilmente abitudini alimentari Sto mantenendo stabilmente abitudini alimentari Sto mantenendo stabilmente abitudini alimentari 
correttecorrettecorrettecorrette””””

Operatore � Rinforzare i comportamenti adattivi
� Prevenire le ricadute: Esplicitare la vulnerabilità

in particolari situazioni (sviluppare le strategie 
appropriate per affrontarla), aumentare la 
consapevolezza dei “segnali” di possibili 
ricadute

Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
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ricaduta

utente ““““Non ho piNon ho piNon ho piNon ho piùùùù abitudini alimentari corretteabitudini alimentari corretteabitudini alimentari corretteabitudini alimentari corrette””””

Operatore � Facilitare il rientro in terapia
� Sostenere e confermare le capacità del cliente 

di riprendere il processo di cambiamento
� “normalizzare” la percezione di ricaduta
� Riesaminare la bilancia decisionale 
� Facilitare l’analisi degli aspetti che hanno 

favorito la ricaduta

Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
Interventi piInterventi piInterventi piInterventi piùùùù appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari appropriati nei vari 
stadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamentostadi del cambiamento
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Il profilo motivazionale valutato con Il profilo motivazionale valutato con Il profilo motivazionale valutato con Il profilo motivazionale valutato con 
EMME3 ALEMME3 ALEMME3 ALEMME3 AL
Il profilo motivazionale valutato con Il profilo motivazionale valutato con Il profilo motivazionale valutato con Il profilo motivazionale valutato con 
EMME3 ALEMME3 ALEMME3 ALEMME3 AL

www.venetonutrizione.it
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Il counselingIl counselingIl counselingIl counseling…………Il counselingIl counselingIl counselingIl counseling…………
Counseling motivazionale 

È uno stile di relazione che, all’interno di 
una atmosfera empatica, di 
accoglimento e comprensione, è
orientato a favorire il superamento 
delle difficoltà di adattamento che la 
persona presenta o di affiancarla e 
sostenerla nella modificazione di uno 
stile di vita divenuto problematico, in 
quanto non salutare.

Miller e Rollnick “Un metodo centrato 
sulla persona, a direzione attiva, per 
accrescere le motivazioni personali al 
cambiamento esplorando e 
risolvendo l’ambivalenza”

Counseling motivazionale breve

È una particolare applicazione del 
colloquio motivazionale sviluppato 
per adattarsi a setting informali o a 
situazioni in cui il tempo a 
disposizione per l’incontro è breve 

(3-7 minuti), che consiste nella 
costruzione e trasmissione di 
messaggi brevi in stile 

“motivazionale”, focalizzati su temi 
specifici, condotti con tecniche 
collaudate che permettono di 
facilitare l’adesione a messaggi 
positivi e stimoli di miglioramento 
degli stili di vita.
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Necessarie le stesse abilitNecessarie le stesse abilitNecessarie le stesse abilitNecessarie le stesse abilitàààà di di di di 
counseling counseling counseling counseling …………
Necessarie le stesse abilitNecessarie le stesse abilitNecessarie le stesse abilitNecessarie le stesse abilitàààà di di di di 
counseling counseling counseling counseling …………
• Esprimere empatia

• Aumentare  l’importanza

• Accogliere e utilizzare le resistenze

• Sostenere l’autoefficacia

Individuare per ciascuna persona le ragioni per le quali 
la persona ritiene che valga la pena mettersi in gioco e 
cambiare e le motivazioni che possono aumentare la 
frattura interiore e l’importanza.
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Fasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breve

• Chiedere: porre domande aperte su aree 

strategiche (comunicare interesse per la salute in generale della 

persona e non solo per il problema per cui è venuto)

– Come mangia abitualmente?

– Di solito fa colazione?

– Ha l’abitudine di mangiare frutta e verdura?

– Pensa di poter modificare le sue abitudini alimentari?

• Ascoltare: senza pregiudizi, in modo autentico ed 

empatico, per individuare una “chiave motivazionale 
significativa”, un bisogno specifico.
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Fasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breveFasi del counseling breve

• Consigliare: fornire delle alternative, aprire uno 

spiraglio di cambiamento, fornire un indirizzo, un 
servizio o una possibilità di sostegno alla persona, 
consigliare/fornire del materiale informativo se 
gradito.

• Concludere: sintetizzando brevemente quanto 

detto, sottolineando le azioni concretamente 
attuabili, ribadire la propria disponibilità e, se 
possibile, pianificare un successivo incontro.
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RiassumendoRiassumendoRiassumendoRiassumendo…………RiassumendoRiassumendoRiassumendoRiassumendo…………

• Interventi brevi, 

• semplici, 

• comprensibili, 

• che forniscano concreti elementi di miglioramento 
dello stile di vita applicabili nei diversi ambiti in cui la 
persona vive.
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Valutazione della motivazione nel Valutazione della motivazione nel Valutazione della motivazione nel Valutazione della motivazione nel 
counseling brevecounseling brevecounseling brevecounseling breve
Valutazione della motivazione nel Valutazione della motivazione nel Valutazione della motivazione nel Valutazione della motivazione nel 
counseling brevecounseling brevecounseling brevecounseling breve

Il continuum della disponibilità al cambiamento.

X X X

Non pronto Incerto Pronto

X

Attivo
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Obiettivi nel counseling breveObiettivi nel counseling breveObiettivi nel counseling breveObiettivi nel counseling breveObiettivi nel counseling breveObiettivi nel counseling breveObiettivi nel counseling breveObiettivi nel counseling breve

X X X

Non pronto Incerto Pronto

X

Attivo

Aumentare l’importanza
Aumentare l’autoefficacia

13.39 26



Valutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breve

X X X

Non pronto Incerto Pronto

CHIEDERE RISPETTO ALL’ALIMENTAZIONE

Pensa che le sue abitudini alimentari siano salutari?

Riesce a mangiare 5 porzioni al giorno di frutta e verdura?

Fa colazione ogni mattina?

Consuma almeno 2 porzioni di pesce a settimana?

Beve almeno 1,5 – 2 litri di acqua al giorno?

sì

X

Attivo

no

13.39 27
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sì

Attivo

Sostegno e rinforzo.
Complimentarsi spiegando che in questo 
modo ha adottato dei comportamenti che 
le fanno guadagnare salute.

CHIEDERE RISPETTO ALL’ALIMENTAZIONE

Pensa che le sue abitudini alimentari siano salutari?

Strumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breve

13.39 28



Valutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breve

X X X

Non pronto Incerto Pronto

IDENTIFICARE LE PERSONE MOTIVATE A CAMBIARE ABITUDINI ALIMENTARI:

“Vorrebbe provare adesso a migliorare le sue abitudini 

alimentari?”

SI
ADESSO mi sento 

pronto a cambiare ….

13.39 29
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Pronto

IDENTIFICARE LE PERSONE MOTIVATE A CAMBIARE ABITUDINI ALIMENTARI:

“Vorrebbe provare adesso a migliorare le sue abitudini 

alimentari?”

SI
ADESO mi sento 

pronto a cambiare ….

Quale intervento è più adeguato?

Offrire, ricercare insieme, opportunità
praticabili

Strumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breve
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Corsi di cucina

Strumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breve
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Strumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breve
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Valutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breveValutazione della motivazione nel counseling breve

X X

Non pronto Incerto

no

IDENTIFICARE LE PERSONE MOTIVATE A CAMBIARE ABITUDINI ALIMENTARI:

“Vorrebbe provare adesso a migliorare le sue abitudini 

alimentari?”

SI, MA
Vorrei cambiare, ma mi piace 

mangiare …

13.39 33
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Incerto

IDENTIFICARE LE PERSONE MOTIVATE A CAMBIARE ABITUDINI ALIMENTARI:

“Vorrebbe provare adesso a migliorare le sue abitudini 

alimentari?”

SI, MA
Vorrei cambiare, ma mi piace 

mangiare …

•Accettare senza riserve l’ambivalenza del cliente e 
“normalizzarla”.
•Invitare la persona ad illustrare i vantaggi e svantaggi 
delle attuali abitudini e gli svantaggi e vantaggi di 
un’alimentazione più salutare.
•Esprimere in modo empatico e chiaro eventuali altri 
argomenti a sostegno dell’importanza e 
dell’opportunità di migliorare le abitudini alimentari, le 
ragioni a sostegno di ciò, le possibilità di riuscita e 
l’opportunità di considerare seriamente questo 
cambiamento.
•Offrire materiale informativo puntando sui benefici di 
una alimentazione salutare.

Quale intervento è più adeguato?

Strumenti per il counseling breveStrumenti per il counseling breveStrumenti per il counseling breveStrumenti per il counseling breveStrumenti per il counseling breveStrumenti per il counseling breveStrumenti per il counseling breveStrumenti per il counseling breve
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Offrire materiale informativo puntando sui benefici di una alimentazione salutare.

Specifici per 
argomento

Strumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breveStrumenti  per il counseling breve
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Offrire materiale informativo puntando sui benefici di una alimentazione salutare.

Specifici per 
argomento

Strumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breve
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Invitare la persona ad illustrare i vantaggi e svantaggi delle attuali abitudini e gli 
svantaggi e vantaggi di un’alimentazione più salutare.

Strumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breve
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X

Non pronto

No, per me va bene così.

IDENTIFICARE LE PERSONE MOTIVATE A CAMBIARE ABITUDINI ALIMENTARI:

“Vorrebbe provare adesso a migliorare le sue abitudini 

alimentari?”

•Dimostrare rispetto e confermare la sua libertà di 
scelta.
•Non scontrarsi con le resistenze.
•Evitare dispute e discussioni.
•Sollevare dubbi e preoccupazioni rispetto alle 
abitudini alimentari scorrette.
•Sottolineare con tono autorevole l’importanza di una 
alimentazione salutare per quella persona specifica, 
le possibilità di riuscita  e l’opportunità di considerare 

seriamente questo cambiamento.
•Chiedere se si gradisce ugualmente del materiale 
informativo.

Strumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breve
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Sollevare dubbi e preoccupazioni rispetto alle abitudini alimentari scorrette.

Strumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breve
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Strumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breveStrumenti nel counseling breve
Chiedere se si gradisce ugualmente del materiale informativo.
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• Non  è lo strumento che definisce il tipo di 
intervento…

• È la relazione e come si sta in essa con la 
persona… (ruolo della comprensione)

• Gli strumenti possono essere usati anche 
in fasi diverse a seconda dello scopo 
individuato…

• Anche un piccolo passo è una 
progressione nel cambiamento…

RiassumendoRiassumendoRiassumendoRiassumendoRiassumendoRiassumendoRiassumendoRiassumendo
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Esercitazione: Somministrazione Esercitazione: Somministrazione Esercitazione: Somministrazione Esercitazione: Somministrazione 
EMME3EMME3EMME3EMME3
Esercitazione: Somministrazione Esercitazione: Somministrazione Esercitazione: Somministrazione Esercitazione: Somministrazione 
EMME3EMME3EMME3EMME3
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