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Formazione pre-service



Formazione in-service a cascata



Formazione in-service a cascata

Approccio che consente di economizzare e sfruttare al meglio le 

risorse umane interne delle strutture formative e di "care", 

valorizzando le potenzialità professionali e creando empowerment

e autonomia formativa decentrata.

Modello di  circolo virtuoso di collaborazione fra Enti e Strutture 

diversi   ottenendo con costi limitati ed  in un tempo relativamente 

breve un’eccellente copertura a livello nazionale



Formazione in-service a cascata

COSA
Realizzare diversi livelli formativi consequenziali (2)

PERCHE’
Fornire le competenze necessarie a realizzare il 

progetto formativo a cui si riferisce il primo livello 

realizzato centralmente, fare acquisire ai partecipanti 

competenze e conoscenze per diventare a loro volta 

formatori

COME
Garantire la massima uniformità di realizzazione 

della formazione  sul territorio nazionale

http://it.wikipedia.org/wiki/File:Waterval_Ova_Fedoz.jpg


I moduli formativi hanno trattato 

aspetti teorici, di pratica e di 

management attraverso differenti 

approcci:

• lezione frontale

• esercitazione in piccoli gruppi

•simulazioni

•focus group

•gioco di ruolo

Sono stati utilizzati anche strumenti 

di valutazione interni come pre-

post-test e valutazioni formali e 

informali delle conoscenze 

acquisite, della pratica clinica e 

della pratica di insegnamento nel 

caso di formazione di docenti. 
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Il progetto, secondo il modello 

formazione a cascata ha coinvolto il 

43 % CLO

Ha formato 74 ostetriche 

Coordinatori  e Docenti 

CLI/CLIP/CLO

Si è sviluppato su 4 moduli di 32 

ore e moduli di 40 ore

Si è registrato che in 39  Corsi di 

Laurea e in 20 Collegi delle 

ostetriche sono stati formati 

ostetriche con conoscenze di base 

e altri in grado a loro volta di fare 

formazione…
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Formazione a cascata in-service

…indicatori di struttura….

…indicatori di processo….

...indicatori di esito….

Anno 2004….Anno 2007



• Indicatori di struttura:

• % di Sedi  formative universitarie che hanno 

inserito negli ordinamenti didattici/piani di 

studi del corso di Laurea in Ostetricia, 

Infermieristica ed Infermieristica pediatrica, 

un modulo dedicato all’allattamento al seno.



• Indicatori di processo

% di  studenti del corso di laurea in Ostetricia, 

Infermieristica ed Infermieristica pediatrica 

che hanno acquisito conoscenze ed abilità 

nell’ambito della  protezione, promozione e 

sostegno dell’allattamento al seno 



• Indicatori di esito:

• % di neonati attaccati al seno entro le 

prime 2 ore

• % di neonati attaccati al seno dopo le 

prime 24 ore

• % di nati per i quali è stato praticato un 

rooming-in diurno e di 24 ore



DA 
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A
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Laurea

Master I livello

Master II livello

DM 509/199 e DM 270/2004

Dottorato di Ricerca

Laurea  Specialistica 

Laurea Magistrale
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Breastfeeding and its promotion, protection and support are a public health priority widely shared on the national and 
international levels.
At this time in Italy, as in many countries of the European Union, the curriculum leading to the Bachelor Degree in 
Midwifery does not always include specific training in breastfeeding management and counselling. There is in fact 
wide geographic variation in the preparation of student midwives. 
The National Institute of Health together with the Italian National Federation of Midwives Colleges have thus identified 
midwives pre-service and in-service education in breastfeeding among priorities for action. In 2004, they set up a 
project aimed at creating a network of trainers within University Departments and in local Colleges of Midwives, using 
the WHO/UNICEF training model in a cascade process. 
This poster summarizes the events that took place within this project between December 2003 and May 2004. 

INTRODUCTION

The specific objective was to make available trained midwives to promote breastfeeding 
training in Degree Courses in Midwifery (pre-service education) and Local Colleges of 
Midwives (in-service education) to improve nationwide midwives skills in protecting, 
promoting and supporting breastfeeding.

OBJECTIVE OF THE INTERVENTION

-

-

-

A 3 step cascade training:

Step 1: training of trainers (midwives teachers and coordinators in Bachelor 
Degree in Midwifery - BDM), based on OMS/UNICEF 80 ore training course 

Step 2 : training of student midwives of Bachelor Degree in Midwivery during 
their university course (pre-service education)

Step 3: involving local Colleges of Midwives in Continuing Education program in 
order to train midwives in their working place (in-service education)

STRATEGY

Module I :   40 hours of which
• 30 hours on counselling and breastfeeding management skills 
• 5 hours on active training methods aimed to breastfeeding promotion training 
• 5 hours on management and evaluation of health programs aimed to breastfeeding 

promotion

Module II :  32 hours of which
• 28 hours on counselling and breastfeeding management skills 
• 4 hours on management and evaluation of health programs aimed to breastfeeding 

promotion

Training of trainers based on the OMS/UNICEF 80 hours course “Breastfeeding counselling: a training course”

TRAINING COURSE SCHEME 
AND NATIONAL COURSES DISTRIBUTION

Results of multiple-choice questions pre and post test

RESULTS OF TRAINING COURSE REGIONAL DISTRIBUTION OF NEW MIDWIFE TRAINERS IN UNIVERSITY DEPARTEMENTS 
PARTICIPATING TO THE PROJECT

• 43% (23/53) of Degree Courses in Midwivery in the Country have been involved in the project
• Two 40 hours training of trainers courses have been carryied out
• Four 32 hours courses on breastfeeding management and counselling have been carryied out
• 39 University Department Degree Courses in Midwivery have acquired trained teachers (32 of 

whom certified) on breastfeeding management and counselling
• 20 Local Colleges of Midwives have acquired trained trainers on breastfeeding management and 

counselling 
• 74 midwives have been trained on breastfeeding management and counselling in Module II

RESULTS OF PROJECT

DISCUSSION AND FURTHER DEVELOPMENT OF THE INITIATIVE

• The course enable participants to attain the same level of knowledge, irrespective of the starting level.

• The WHO/UNICEF training module has demonstrated that it is a suitable model on which to base university 
curricula, although it needs to be further developed to respond better to the learning needs of the midwifery 
profession. 

• About half of the 53 University Department DCM in Italy now have available at least one midwife teacher who is 
also a certified trainer for the 40 hour WHO/UNICEF breastfeeding management and counselling course.

• The course helped all the participants to build and share a common language for breastfeeding promotion.
Once introduced in Degree Courses in Midwifery it will enable student midwives to “talk the same language” 
thus giving coherent information and support to breastfeeding mothers.

AKNOWLEDGEMENTS: A special thank to all midwife teachers, teaching coordinators of the Degree Courses in Midwifery and all collegues who have attended the courses.  

• At present, lectures are a common teaching method used in Degree Courses in Midwifery; the active and participative
training method experienced by participants may be considered as a suitable way to organize other university
teachings. 

• This experience has shown that noteworthy results can be achieved at a limited cost and in relatively short times, 
achieving excellent country-wise coverage. 

• The evaluation of effectiveness of the project on midwives knowledge, attitudes and breastfeeding management and 
counselling skills is planned for 2007

• This experience is the result of profitable collaboration among the National Institute of Health, the National Federation
of Midwives Colleges, different University Departments and  Local Colleges of Midwives. The same alliance could in the 
future be promising to set up  other innovative initiatives for the promotion of women health within health services
and communities. 

FROM EDUCATION GOALS TO HEALTH GOALS

 
MODULE  I 

Training of new trainers 

Group A.2 
Participants : 21 in-service midw ives 

Trainers and tutors : 8 new  trainers 

Trainer of trainers : 3 FNCO- ISS 
Place: University of Naples 1 

Date : 10-14 May 2004 

Group B.1 
Participants : 20 in-service midw ives 

Trainers and tutors : 12 new  trainers 

Trainer of trainers : 2 FNCO- ISS 

Place: University of Verona 

Date : 6-9 Apr il 2004 

MODULE II 
Base-course: training of in-service 

midwives by new trainers 

Group A – Center-Southern Italy 

Degree Midwifery Courses  

Participants : 17 midw ives teachers  in 

Deg. Midw ifery Courses (new  trainers) 

Trainers and Tutors : 5 midw ives, 

trainers of trainers  

Place: National Institute of Health, Rome 

Date : 8-12 March 2004 

Group B – Northern Italy Degree 

Midwifery Courses 

Participants : 22 midw ives teachers  in 

Deg. Midw ifery Courses (new  trainers) 

Trainers and Tutors : 5 midw ives, 

trainers of trainers  

Place: National Institute of Health, Rome  

Date : 15-19 March 2004 

Group A.1 
Participants : 18 in-service midw ives 

Trainers and tutors : 9 new  trainers 

Trainer of trainers : 2 FNCO- ISS 

Place: University of Naples 1 

Date  26-30 April 2004 

Group B.2 
Participants : 15 in-service midw ives 

Trainers and tutors : 10 new  trainers 

Trainer of trainers : 2 FNCO-ISS 

Place : University of Florence 

Date : 20-23 April 2004 

Teaching methods Time (hrs) % 

Teaching practice in real settings 32 44%

Simulated teaching practice (microteaching) 8 11%

Clinical practice in real settings 6 8%

Exercises in small groups 6 8%

Group discussion based on participants working or personal experience 6 8%

Role playing 2 3%

Lectures 6 8%

Guided discussion 4 6%

Formative assessment 2 3%

Total 72 hrs

CONTENTS, TEACHING AND EVALUATION METHODS OF THE TRAINING COURSE MODULES

Assessment instruments:

• Multiple-choice questions pre and post test 
• Oral informal assessment
• Clinical practice informal and formal assessment
• Teaching practice formal assessment (for trainers)
• Participants satisfaction informal and formal assessment
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Module Place
Mean pre-test score 

% (range)

Mean post-test score 

% (range)

Mean pre–post test  increasing 

score % (range)

Module I
Group A, Rome 57 (47 – 75) 80 (78 – 91) 26 (13 – 53)

Group B, Rome 71 (31 – 94) 89 (84 – 97) 19 (0 – 38)

Module II

Group A1, Naples 59 (38 – 81) 92 (81 – 100) 19 (3 – 50)

Group A2, Naples 72 (50 – 94) 98 (88 – 100) 26 (6 – 50)

Group B1, Verone 81 (63 – 100) 98 (94 – 100) 8 (-3 –19)

Group B2, Florence 87 (69 – 100) 98 (94 – 100) 6 (-3 –19)

Module B1, Clinical Practice in Community Service, 
S. Giovanni Lupatoto (Verone)

Module A2,  Clinical Practice in Community 
Service, Naples

Module B1, Role playing, Degree Course 
in Midwifery, University of Verone

Module I, Exercises in small groups, National Institute of 
Health, Rome 

Module B2, Formative assessment of trainers, Degree 
Course in Midwifery, University of Florence

Module I, Clinical Practice with mother-to-mother 
support group, National Institute of Health, Rome

Module II, Teaching practice in real setting, Degree 
Course in Midwifery, University of Verone 

Module II, Exercises in small groups, National 
Institute of Health, Rome

FUNDING: Funding was entirely from National Institute of Health and National Federation of Midwives Colleges. No funding, donations or sponsorship were accepted from the infant feeding and related products industry, in respect of WHO International Code of Marketing of 
Breast-milk Substitutes. Corresponding Author: Angela Giusti, +39 06 49904241, angela.giusti@iss.it
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of Midwives

In-service training of 
Midwives (Continuing 
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MODULE  I 

Training of new trainers 
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MODULE II 
Base-course: training of in-service 

midwives by new trainers 

Group A – Center-Southern Italy 

Degree Midwifery Courses  

Participants : 17 midw ives teachers  in 

Deg. Midw ifery Courses (new  trainers) 

Trainers and Tutors : 5 midw ives, 

trainers of trainers  

Place: National Institute of Health, Rome 
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Deg. Midw ifery Courses (new  trainers) 
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Place: National Institute of Health, Rome  
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Group A.1 
Participants : 18 in-service midw ives 

Trainers and tutors : 9 new  trainers 

Trainer of trainers : 2 FNCO- ISS 

Place: University of Naples 1 

Date  26-30 April 2004 

Group B.2 
Participants : 15 in-service midw ives 

Trainers and tutors : 10 new  trainers 

Trainer of trainers : 2 FNCO-ISS 

Place : University of Florence 

Date : 20-23 April 2004 
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TO THE 

PROJECT.



Gentile concessione Dott. Angela Giusti



Promuovere la formazione sull’allattamento le competenze 

delle ostetriche per la protezione, promozione e sostegno 

dell’allattamento durante la formazione universitaria: 

l’impegno della FNOPO 

F
N
O
P
O

OGGI



CLO

F
N
O
P
O



Tavolo tecnico operativo interdisciplinare per la 

promozione dell’allattamento al seno

(TAS) 
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“Le Linee di indirizzo sulla formazione”, 

attualmente al vaglio dell’Ufficio di Gabinetto del 

Ministero della salute, ma il 23 gennaio 2019 …

http://www.salute.gov.it/portale/news/p3_2_6_1_1.jsp?lingua=italiano&menu=campagne&p=dacampagne&id=106
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Tavolo tecnico operativo interdisciplinare per la 

promozione dell’allattamento al seno

(TAS) 
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Il TAS promosso un confronto tra i diversi 

professionisti della salute sul tema della 

formazione. :

SIN / FIMP / SIP / SIMP

FNOPO 

SIGO (AGUI AOGOI AGITE) 

SIMP
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TAVOLO TECNICO 

OPERATIVO 

INTERDISCIPLINARE PER 

LA PROMOZIONE 

DELL’ALLATTAMENTO AL 

SENO

Riunione 1 Giugno  2019
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http://www.iss.it/publ/?lang=1
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Senato della Repubblica : Roma 22 dicembre 2017

“Delega al governo in materia di sperimentazione clinica di 

medicinali nonché disposizioni per il riordino delle professioni 

sanitarie e per la dirigenza sanitaria del ministero della salute":

(GU n.25 del 31-1-2018)



Legge 43/2006

"Disposizioni in materia di professioni 

sanitarie infermieristiche, ostetrica, 

riabilitative, tecnico-sanitarie e della 

prevenzione e delega al Governo per 

l'istituzione dei relativi ordini 

professionali“

…eterna incompiuta 

fino al  2018… 



Legge 43/2006

"Disposizioni in materia di 

professioni sanitarie 

infermieristiche, ostetrica, 

riabilitative, tecnico-sanitarie e 

della prevenzione e delega al 

Governo per l'istituzione dei 

relativi ordini professionali“

… nuova responsabilità 

politica/istituzionale 

dell’Ordine e della 

Federazione …



FNOPO

Federazione Nazionale  Ordine della professione 

ostetrica

Legge B. Lorenzin 11gennaio 2018 n. Capo II PROFESSIONI SANITARIE    Art. 4



Professionisti 

Specialisti 
in possesso del Master di I livello per

funzioni specialistiche

Professionisti Dirigenti

in possesso della Laurea Specialistica

(Magistrale)

Professionisti Coordinatori

in possesso

Master di I livello in management

o per le funzioni  di Coordinamento

Professionisti in possesso

del diploma di laurea

o titolo equipollente

Legge 43/2006 articolo 6
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Promuovere la formazione sull’allattamento le competenze 

delle ostetriche per la protezione, promozione e sostegno 

dell’allattamento durante la formazione universitaria: 

l’impegno della FNOPO 
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Formazione in-service a cascata
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Il 18 maggio 2019 è stato presentato alla 

FNOPO il  progetto di formazione

“Salute Primale e Allattamento: i primi 

1000 giorni” in tutti i Corsi di Laurea in 

Ostetricia che ne faranno richiesta.

Promuovere la formazione sull’allattamento le 

competenze delle ostetriche per la protezione, 

promozione e sostegno dell’allattamento 

durante la formazione universitaria: l’impegno 

della FNOPO 
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Formazione a cascata in-service

…indicatori di struttura….

…indicatori di processo….

...indicatori di esito….

Anno 2020…
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PROGRESS TEST  
…una sorta di verifica standardizzata delle 

conoscenze acquisite durante il percorso 

universitario…. si tratta di conoscerne le 

finalità  e come rispondere correttamente 

alle domande per fare una bella figura.



Corsi di Laurea in Ostetrica 

Percorso Sperimentale 23 luglio 2009 su 129 studenti con 100 domande

Bologna

•Ferrara

•Napoli

•Perugia

PROGRESS TEST  



PROGRESS TEST  

Esperienza del PT nel 

Corso di Laurea in Ostetrica 



LA VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE IN 
AMBITO UNIVERSITARIO 

IL PROGETTO TECO



La valutazione degli esiti degli apprendimenti 

degli studenti universitari

Il progetto TECO (TEst sulle COmpetenze), ha 

l’obiettivo di contribuire al miglioramento della 

qualità del processo formativo attivando 

meccanismi interni al mondo accademico di 

autovalutazione e promuovendo una didattica 

centrata sullo studente, accompagnata 

dall’analisi degli esiti degli apprendimenti.



Il progetto TECO prevede la definizione e somministrazione di test in 

grado di rilevare le competenze trasversali (TECO-T) e disciplinari 

(TECO-D) acquisite dagli studenti durante il corso di studio triennale.

Le prove TECO-T sono state realizzate dall’ANVUR con la 

collaborazione di gruppi di esperti costituiti principalmente da 

docenti universitari, seguendo un processo di tipo top-down.(strategie 

di elaborazione dell'informazione e di gestione delle conoscenze)



TECO-D

Le competenze disciplinari, diversamente da quelle 

trasversali, sono strettamente legate ai contenuti formativi 

specifici del percorso intrapreso dallo studente, e possono 

essere confrontate solo tra corsi di analoga natura

Il TECO-D è coordinato da ANVUR che si avvale di 

rappresentanti del mondo accademico che si riuniscono in 

gruppi di lavoro (GdL) riconosciuti dal Consiglio Direttivo  

della CNCLO



Promuovere la formazione sull’allattamento le competenze 

delle ostetriche per la protezione, promozione e sostegno 

dell’allattamento durante la formazione universitaria: 

l’impegno della FNOPO 
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