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IL MASTER EXECUTIVE
CULTURA E SALUTE – C&S
Il Master Executive Cultura e Salute - C&S, primo in Italia, è stato avviato
nel 2021 da CCW - Cultural Welfare Center ETS, centro di competenza
nato nel 2020 dall’iniziativa di un gruppo di innovatori e innovatrici,
pionieri nel Welfare Culturale (Atlante Treccani, 2020), provenienti da
diverse aree disciplinari.

Questo percorso intende sviluppare la costruzione di conoscenze e
competenze interdisciplinari per attivare la cultura come risorsa per la
salute, nella promozione e prevenzione, come nell’alleanza nella cura e
nella gestione delle patologie, in un quadro di inclusione e di equità
sociale.

La complessità delle sfide e dei processi di cambiamento in atto nelle
nostre società richiede azioni sistemiche basate su competenze
trasversali, che trovano raramente uno spazio organico nei percorsi
accademici tradizionali e nella formazione permanente.
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Il diritto al ben-essere e alla salute investe tutta la popolazione. Secondo i più recenti
orientamenti internazionali delle politiche, una nuova alleanza tra cultura, sanità, sociale,
educazione costituisce una risorsa strategica di contrasto alle disuguaglianze, acuite dalla
pandemia e alimentate dalle altre crisi del nostro tempo.

Le povertà sociali ed economiche, che spesso hanno radici in quelle educative ed
esperienziali, incidono in modo crescente sulle condizioni di salute delle persone, sullo
sviluppo delle loro potenzialità, sulla qualità delle loro vite e sulla salute della collettività.
La cultura e le arti, come emerge dalla letteratura internazionale e acclarato dalla stessa
OMS - Organizzazione Mondiale della Sanità con il Rapporto HEN 67/2019, possono
esser leve di cambiamento efficaci nei processi in corso di ridisegno di un welfare generativo
e di comunità.

Alle prime tre edizioni del Master hanno preso parte 191 professionisti e professioniste, da 14
regioni italiane e 3 Paesi stranieri: la prima si è conclusa nel dicembre 2022, la seconda nel
novembre 2024, la terza è terminata in gennaio 2026. 
Con il Master le persone che partecipano entrano a far parte di una community che coltiva
il confronto, l’aggiornamento e la collaborazione.

LA CULTURA PER IL BEN-ESSERE
Strategie e alleanze intersettoriali
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https://culturalwelfare.center/casistudio-ricercaoms2019/


Il Master Executive è ideato e promosso da CCW School, l'area di costruzione di
competenze di CCW - Cultural Welfare Center, in collaborazione con partner di
progetto esperti negli ambiti della salute (DoRS Centro di documentazione
regionale per la promozione della Salute Regione Piemonte - ASL TO3, DAIRI -
Dipartimento delle Attività Integrate Ricerca e Innovazione dell'Azienda
Ospedaliera Universitaria di Alessandria, Rete internazionale HPH - Ospedali per la
Promozione della Salute e dei Servizi Sanitari, della cultura (Fondazione
Fitzcarraldo ETS) e accademici (COREP - Consorzio per la Ricerca e l'Educazione
Permanente dell' Università di Torino e della Scuola Internazionale Europea Statale
"Altiero Spinelli" di Torino).

Grazie a docenti, mentor e una rete di collaborazioni istituzionali, in costante
sviluppo, è stato creato un Fondo di capacity building per favorire le
partecipazioni di professionisti e professioniste, ricercatori e ricercatrici che
necessitano.
Sono con noi Fondazione CR Firenze, Fondazione Sicilia e Fondazione Santagata.
Il Fondo è in crescita.

Le prime 60 ore per ogni formula, sviluppate completamente in digitale,
riconosceranno crediti formativi per le professioni della Sanità.

PARTNER
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OBIETTIVI FORMATIVI

Il Master Executive è una delle proposte formative di CCW School
pensata per rispondere alle esigenze di lavoro integrato per il ben-
essere delle persone e delle comunità.
Si rivolge a diverse professionalità provenienti dai settori della cultura,
della sanità, del sociale, dell'educazione, della Pubblica Amministrazione,
dal mondo degli investitori sociali e delle imprese.

CCW School, varata nel giugno del 2021, ha accompagnato dai suoi
esordi, con i diversi programmi, oltre 4000 persone nella costruzione di
competenze trasversali (dato al marzo 2026).

Come per gli altri percorsi di CCW School, il Master consente di
accrescere le conoscenze e competenze di singoli professionisti e
professioniste e delle loro organizzazioni di riferimento, sviluppando
connessioni e collaborazioni tra istituzioni, enti della società civile, reti
formali e informali.
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010101
Leggere e
riconoscere la
propria
professionalità in
un’ottica di
Welfare Culturale.
Allineare i
linguaggi e
favorire il
confronto con le
buone pratiche
nazionali ed
internazionali

020202
Conoscere i
fondamenti
teorici e
metodologici
della risorsa
cultura per la
salute e la
qualità sociale,
in contrasto alle
disuguaglianze

0303
Sviluppare
competenze di
progettazione e
disegno di
progettualità
basate su
pratiche artistiche
e culturali
orientate al
Welfare Culturale

040404
Costruire
competenze di
lavoro in gruppi
transdisciplinari,
secondo una
prospettiva
intersettoriale
nell'affrontare
priorità di salute
pubblica 0505

Fornire e applicare
modelli valutativi
multidimensionali
dell’impatto sociale

060606
Accompagnare
l’ideazione e lo
sviluppo di
progetti di Welfare
Culturale ad alto
impatto sociale

NUOVE COMPETENZE INTEGRATE
Gli obiettivi specifici del Master
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Il Master Executive C&S si rivolge a singoli professionisti e professioniste, a chi opera e ha ruoli
decisionali del settore culturale, sanitario, educativo e sociale, appartenenti alla Pubblica
Amministrazione, imprese, organizzazioni non profit, investitori sociali, con un interesse a:

conoscere i fondamenti teorici e metodologici di un approccio integrato di Welfare
Culturale rispetto alle grandi sfide della contemporaneità

integrare e sviluppare competenze progettuali e di conduzione di interventi innovativi a
forte impatto sociale, che si avvalgono di approcci transdisciplinari, interprofessionali e
multidimensionali di Cultura e Salute

Le organizzazioni possono individuare tra i propri professionisti e professioniste coloro per cui
un investimento formativo sviluppi un impatto sulla struttura a livello di innovazione nelle
progettualità, segnalando al Master la finalità della partecipazione.

La formazione del Master Executive C&S ha efficacia sui profili professionali individuali e può
dare impulso alle istituzioni in cui le figure partecipanti sono inserite, anche grazie allo
specifico raccordo tra formazione, mentorship e project work.

A CHI SI RIVOLGE
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Welfare Culturale: grammatica
di base, evidenze scientifiche ed

evoluzione delle politiche

Welfare Culturale in azione:
esperienze, pratiche e interventi

sui territori

Progettare il Welfare Culturale:
strumenti e metodi per la

valutazione d’impatto e la
sostenibilità

60h
Online

140h
Online e in presenza

220h
Online e in presenza
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PROPOSTA FORMATIVA
L’offerta si articola in tre formule di partecipazione, per consentire alla diversità di profili professionali
un’interazione efficace, in rapporto al proprio ruolo organizzativo e obiettivo formativo.



Il percorso, che favorisce l’allineamento dei linguaggi e la
conoscenza dei diversi settori, fornisce una formazione di
inquadramento sull’evoluzione degli scenari, sulle evidenze
scientifiche e sulle raccomandazioni, sulle politiche, con la
presentazione di casi studio per altrettanti modelli di
intervento rispetto a sfide sociali specifiche, con un
approfondimento rispetto alla prescrizione sociale.
Il percorso fornisce un ampio corpus di documentazione
per l’approfondimento didattico individuale.

60h
Online

Le lezioni si svolgono il
giovedì dalle 17.30 alle 20.00

in 5 mesi
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Welfare Culturale:  
grammatica di base, evidenze scientifiche
ed evoluzione delle politiche



60 ore online di formazione al Welfare Culturale
(elementi di base, scenari ed evidenze);
tutorship didattica e cross fertilization,
approfondimento didattico individuale; 
60 ore di formazione alla conduzione di pratiche
artistiche e culturali, in parte online e in parte in due
fine settimana in presenza.

140h
Online e in presenza
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Welfare Culturale in azione:
esperienze, pratiche e interventi sui territori

Le lezioni si svolgono il
giovedì dalle 17.30 alle 20.00

e in due week-end in
presenza

in 9 mesi



60 ore online di formazione al Welfare Culturale
(elementi di base, scenari ed evidenze); 
tutorship didattica e cross fertilization,
approfondimento didattico individuale; 
60 ore di formazione alla conduzione di pratiche
artistiche e culturali; 
40 ore di formazione al designing progettuale di
azioni di Welfare Culturale (progettazione e
valutazione di impatto), di costruzioni di reti sociali e
di comunità, in parte online e in parte in due fine
settimana in presenza; 
55 ore in presenza e online comprensive di ideazione
di un progetto - nell’ambito dell’attività formativa di
project work, in parte online e in parte in due fine
settimana in presenza. 

La formula prevede un’attività di mentorship individuale
di 3 ore lungo tutto l’arco della formazione.

220h
Online e in presenza
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Progettare il Welfare Culturale:
strumenti e metodi per la valutazione d’impatto
e la sostenibilità

Le lezioni si svolgono il
giovedì dalle 17.30 alle 20.00

e in quattro week-end in
presenza

in 13 mesi



Early bird entro il 15 luglio 2026: 
sconto di € 200
Termine iscrizioni: 30 settembre 2026

ISCRIZIONI

AMMISSIBILITÀ
Si ammettono al Master Executive C&S professionisti e professioniste provenienti dai settori
culturale, sanitario, educativo e sociale, Pubblica Amministrazione, imprese e investitori sociali,
in possesso di diploma e/o laurea, con esperienza lavorativa nei settori di riferimento. 
Sono riservate partecipazioni per giovani ricercatori e ricercatrici.
Per l’ammissione è richiesta una lettera motivazionale e un curriculum vitae.

La selezione avverrà in due fasi e potrà essere richiesto dalla commissione scientifica un
colloquio online.

Sconto di € 200 per chi ha seguito il percorso formativo La Bussola, per chi ha contribuito alla
ricerca sulla prescrizione sociale di attività artistiche e culturali 2025 di Fondazione Compagnia
di San Paolo, per gli enti che hanno ricevuto la premialità Well Impact 2024, per chi partecipa al
Community Hub Culture Ibride promosso da Fondazione Monte dei Paschi di Siena, per chi fa
parte del Forum del Libro e per le organizzazioni iscritte alla Rete HPH.

Gli sconti non sono cumulabili.
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* Sconto € 200 early bird per iscrizioni entro il 15
luglio 2026 chi ha seguito il percorso formativo La

Bussola, per chi ha contribuito alla ricerca sulla
prescrizione sociale di attività artistiche e culturali
2025 di Fondazione Compagnia di San Paolo, per

gli enti che hanno ricevuto la premialità Well
Impact 2024, per chi partecipa al Community Hub
Culture Ibride promosso da Fondazione Monte dei

Paschi di Siena, per chi fa parte del Forum del
Libro e per le organizzazioni iscritte alla Rete HPH.

Gli sconti non sono cumulabili.

* Sconto € 200 early bird per iscrizioni entro il 15
luglio 2026 e per chi ha seguito il percorso

formativo La Bussola, per chi ha contribuito alla
ricerca sulla prescrizione sociale di attività

artistiche e culturali 2025 di Fondazione
Compagnia di San Paolo, per gli enti che hanno
ricevuto la premialità Well Impact 2024, per chi

partecipa al Community Hub Culture Ibride
promosso da Fondazione Monte dei Paschi di

Siena, per chi fa parte del Forum del Libro e per le
organizzazioni iscritte alla Rete HPH.

Sconto di € 600 per chi ha partecipato a una
precedente edizione del Master
 Executive C&S - formula 60 ore

Gli sconti non sono cumulabili.

* Sconto € 200 early bird per iscrizioni entro il 15
luglio 2026 e per chi ha seguito il percorso

formativo La Bussola, per chi ha contribuito alla
ricerca sulla prescrizione sociale di attività

artistiche e culturali 2025 di Fondazione
Compagnia di San Paolo, per gli enti che hanno
ricevuto la premialità Well Impact 2024, per chi

partecipa al Community Hub Culture Ibride
promosso da Fondazione Monte dei Paschi di

Siena, per chi fa parte del Forum del Libro e per
le organizzazioni iscritte alla Rete HPH.

Sconto di € 600 per chi ha partecipato a una
precedente edizione del Master
 Executive C&S - formula 60 ore

Gli sconti non sono cumulabili.

60h

Welfare Culturale: 
grammatica di base, evidenze

scientifiche ed evoluzione delle politiche

POSTI DISPONIBILI: max 100
COSTO ISCRIZIONE: 600* € + IVA

POSTI DISPONIBILI: max 15
COSTO ISCRIZIONE: 1800* € + IVA

POSTI DISPONIBILI: max 25
COSTO ISCRIZIONE: 2500* € + IVA

Welfare Culturale in azione:
esperienze, pratiche e interventi

sui territori

Progettare il Welfare Culturale:
strumenti e metodi per la valutazione

d’impatto e la sostenibilità

140h 220h
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INFORMAZIONI UTILI
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Fondo di Capacity Building: contributi alla partecipazione
CCW-Cultural Welfare Center ETS, con il concorso di investitori sociali
come Fondazione CR Firenze, Fondazione Sicilia e Fondazione Santagata,
docenti e mentor, ha creato un Fondo Capacity Building Cultura e Salute
per contributi alla partecipazione su tutto il territorio nazionale.
Il Fondo è in crescita.
Per presentare la domanda di contributo alla partecipazione, è richiesta
la dichiarazione ISEE.

Presentazione delle richieste di contributo entro il 15 luglio 2026.

L’assegnazione dei contributi alla partecipazione verrà comunicata
entro il termine delle iscrizioni.

Le riduzioni non sono cumulabili.

PERIODO, FREQUENZA, LINGUA
La quarta edizione del Master Executive C&S prenderà avvio il 12 novembre
2026. La frequenza sarà in digitale per la formula 60 ore, mentre per le 140
e 220 ore sarà in formula mista.
Le lezioni in presenza si terranno a Torino, articolate in week-end dal
venerdì mattina alla domenica mattina (n.2 per la formula 140h; n.4 per la
formula 220h)
La lingua è l’italiano.

MODALITÀ DI ISCRIZIONE
Per candidarsi è necessario compilare la domanda di ammissione
online allegando: il curriculum vitae; la lettera motivazionale; il modulo
di iscrizione cartaceo firmato in ogni sua parte; la liberatoria per l'uso
delle immagini.
Termine per le iscrizioni: 30 settembre 2026.

https://forms.gle/us2VrPUwwksbtHNX7
https://forms.gle/us2VrPUwwksbtHNX7


L’offerta si articola in tre formule formative per consentire alla diversità di profili professionali una partecipazione efficace in
rapporto al proprio ruolo organizzativo e obiettivo formativo.
Docenti e mentor sono soci, socie e parte della comunità di conoscenza di CCW.
I/le partecipanti entreranno a far parte della Community dei/delle partecipanti a tutte le edizioni del Master Executive
Cultura e Salute, con opportunità e risorse dedicate.

Commissione scientifica:
Presidente Alessandra Rossi Ghiglione. 
Componenti Annalisa Cicerchia, Giuseppe Costa, Luca Dal Pozzolo, Enzo Grossi, Pier Luigi Sacco, Irene Sanesi, Catterina Seia,
Anna Simioni, Claudio Tortone, Flaviano Zandonai.

Direzione: Giulia Mezzalama, Chiara Faggiolani
Vicedirezione: Claudio Tortone
Supervisione: Catterina Seia
Tutorship didattica: Giulia Mezzalama
Coordinatrice didattica e community manager, tutorship: Elisa Campanella
Digital Content Manager: Morgan Rosin
Gruppo di confronto (alumne passate edizioni): Mariateresa Dacquino, Cinzia Lacchia e Domenica Taruscio
Segreteria scientifica: Elena Baldo e Elena Rosica
Comunicazione: Francesca Taurino
Comunicazione social: Ilaria Faedda

Partner:
Corep - Consorzio per la Ricerca e l'Educazione Permanente dell' Università di Torino e della Scuola Internazionale Europea
Statale "Altiero Spinelli" di Torino, DoRS Centro di documentazione regionale per la promozione della Salute Regione
Piemonte - ASL TO3, Centro DAIRI di Medical Humanities dell'Azienda Ospedaliera Universitaria di Alessandria, Rete HPH -
Rete Internazionale degli Ospedali per la Promozione della Salute e dei Servizi Sanitari, Fondazione Fitzcarraldo ETS.

Sede per le attività in presenza:
Sede operativa CCW, Spazio BAC – Distretto Sociale Barolo – Via Cottolengo 24 bis, Torino e altri luoghi dell’innovazione
sociale a Torino.

FACULTY
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Il percorso del Master si arricchisce di modalità didattiche diversificate, condotte da un corpo docente
formato da più di 50 professionisti e professioniste di livello nazionale e internazionale, articolate in:

incontri online e in presenza con più di 50 docenti ed esperti a livello nazionale;
lavori di gruppo online e in presenza;
visite sul territorio a luoghi della rigenerazione e dell'innovazione socio-culturale;
approfondimenti individuali attraverso risorse selezionate: paper, traduzioni, risorse bibliografiche,
interventi video;
gruppi di confronto online;
partecipazione a convegni, seminari, esperienze selezionate sui territori;
workshop in presenza;
sviluppo di project work di gruppo e confronto con esperti;
percorsi di accompagnamento individuale e collettivo, anche orientati alla costruzione di
collaborazioni intersettoriali.

FORMAT DIDATTICI
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...ringrazio tutti e
tutte, è stata
un'esplorazione
entusiasmante
che apre molte
prospettive di
pensiero ...è diritto alla

bellezza di ciò che
vediamo e ci
circonda, diritto alla
bellezza "che siamo"
come esseri umani.
Ogni essere umano
è un'opera d'arte

...fermarsi per conoscere,
capire, valutare quanto la
cultura in tutte le sue forme
sia espressione di tutela e
miglioramento della vita è
un'occasione importante.
Ognuno di noi da oggi ha
una missione in più:
incentivare, proteggere e
valorizzare la partecipazione
e l’espressione culturale

...arricchente e
pieno di significati.
Importante anche
il senso di
community che si
è creato.
Organizzazione
perfetta

...è stato un Master
davvero importante,
sia per la
costruzione di una
community con cui
condivido valori e
principi, che per la
grande qualità dei
relatori e le relatrici
intervenuti...un percorso

di autentica
crescita
personale

VOCI DAL MASTER

Clicca qui per incontrare chi ha
partecipato alle prime tre edizioni!
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